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BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Viét Tri, ngay 29 thang 3 nam 2021

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

I- PAC PIEM TINH HINH

1- Thuan lgi

- Tr Quy 2/2020 dén nay, thi truong gidy bao bi trong nudc dién b1en theo

chleu huo‘ng ngdy cang thuén loi cho hoat dong SXKD cua Cong ty; ngudn cung
vé _gidy bao bi lu6n nh6 hon nhu cau cia thi truong; do san phim cua cac nha san
Xuét FDI chu yéu gianh cho xuét khau giam tidu thu noi dia va gidy bao bi nhép
khdu vé& cham, khong dap tmg dt nhu cu cua thi truong.

- Cong ty da xay dung duoc mbi quan hé kinh doanh kha bén chit voi hé
thong khéch hang ca dau ra va dau vao; trén quan diém hop tac chan thanh, gilt chir
tin, cing nhau chia x¢ 191 ich va dong cam chia xé véi nhau moi khi gép kho khan.

- Cb dong va nguoi lao dong tlep tuc tin twdng va ddng thuan cao véi Hoi
dong Quan tri va ban Tong Giam dbc vé cong tac quan ly, quan trj va diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty.

2- Kho khan

- Dich bénh Covid xdy ra trén dién rong; anh hudng lon t6i cong tac thi
truong va quan hé khéach hang; do phai han ché giao dich truc ti€p, nén viéc thuc
hién dich vu sau ban hang gép khoé khan.

- 6 théng cudi nam 2020, Cong ty phai duy tri hoat dong SXKD trong diéu
kién thiéu cuc bd nguyen liéu OCC nhép khau, do da sir dung hét han mue dugc
phep nhap khéu trong gidy phép ctia B TNMT cép; trong khi cho Bo TNMT tim
giai phap diéu chinh han mirc, dé c6 di nguyén lidu san xuét san, Cong ty da kip
thoi va chu dong chuyen huéng tang cudng thu mua nguyén liéu OCC ndi dia bang
giai phéap didu tiét gia mua dé thu hit nguén cung cép.

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
1- S6 liéu mot so6 chi tiéu chii yéu:

Chi tiéu

bVvT

Thue hién
2019

Nam 2020

SS % TH 2020 véi

Ke hoacl

Thure hién

KH 2020

TH 2019

1- San lwong

1.1- Sin phim sin xuit
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Tan

99.150

99.000

108.249

109,34

109,18

1.2- Sin phim tiéu thu

23

97.310

99.000

113.912

115,06

117,06 |

2- Doanh thu thuin

ty ddng

1.218

1.200

1.361,9

113,50

111,81

3- Loi nhuin

90,353

80.000

179,277

224,09

198,42

4- Nop ngan sich

ty dong

38,652

51,844

134,13

5- Thu nhép binh quén

d/ng/thang

11.700
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12.500

115,00

106,83
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| 6- C tire | % | 58% | 30% | 35% | 11666 | 6034 |
2- Két qua cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
2.1- Cong tdc thi truong, tiéu thu san phim va quan hé khdich hang:

- Ngay tur dAu nim, ban TGP d3 quyét liét chi dao cac phong: Kinh doanh,
Tai chinh ké toan va Vit tu nguyen liéu: thu’ong xuyen bam sét, ndm that chéc
moi dién bién cia thi truong ca dau ra vag dau vao, dé co cac quyet dinh quén ly,
quan tri va diéu hanh kip thoi; chi dao glu chic thl truong san pham Kraft Liner
va Test Liner; ting budc chic chin mo rong thém thi truong san pham Duplex
Coated va Duplex Trang, trén co sO tang cuong cong tac quan ly, quan tri tat ca
céc khau trong san xuat, vai phu'ong cham vira giit on dinh, vira timg budc nang
cao chat lugng san pham, két ho*p voi thue hién chinh sach gia ban hop ly dé tang
stc canh tranh, xdy dung ni€ém tin cua khach hang dé gitr viing va tiép tuc mé
rong thi phan.

- Cong tac quan h¢ khach hang: bam sat tat ca cac khéach hang cia Cong ty,
truc tlep gdp g0, chan thanh trao doi va cam két gitr 6n dinh chét luong tat ca cac
loai san pham; v6i diém nhén 13 san phim Duplex Coated va Duplex Tréng; t1ep
tuc thuc hién phuong cham: hudng téi sy thoa méan cua khach hang; loi ich cua
khach hang ciling chinh 14 1gi ich ciia Cong ty.

- Cong tac tiéu thu san pham: tiép tuc thuc hién chién lugc kinh doanh da
dang hdéa mat hang, thuc hlen chinh sach g1a ban linh hoat, tdng gia ban hop ly trén
quan diém chia xé lgi ich, c6 tinh dén chia xé kho khan véi khach hang, khong kinh
doanh kiéu  chup glat duy tri t6t phuong thirc ban hang qua hai kénh phén phéi: vira
bén truc t1ep cho cac nha san xuat bao bi c6 thuong hi€u, 6 uy tin, la khach hang
truyén thong lau ndm; vira ban qua hé thong dai ly va khich hang thuong mai co
quan hé hai chiéu; ban hang luén di déi véi tich cuc thu hdi cong no.

2.2- Cong tic qudn tri, quan Iy va diéu hanh sin xudt

-Pé gitt on dinh va tu‘ng budc nang cao chét luong san pham gitt on dinh cac
dinh mtc kinh té ky thuat & muc tién tién dé giam chi ph1 san xuét, lam dlem tua
vitng chéc cho cong tac tiéu thy san phém, ngay tur dau nim ban TGD da quyet ligt
chi dao khéi K§ thuat - San xuét tiép tuc khic phuc kip thoi nhiing bt cap vé thiét
bi va cong nghé; cong tac quan ly, quén tri va diéu hanh san xuét chit cha vdi tinh
than trach nhiém cag; ti mi, cu thé trong tu’ng khéu, timg coéng doan san xuét; tap
trung sau vao tim diém chum vé cong nghé cong doan chan khong, phén ép va phan
sdy; dé vira c6 thé quan tri chat ché céc dinh miic co ban: nguyén liéu, vat liéu phy,
nhién li¢u, dién, hoi, nudc,... vira tang dugc cong suét ctia thiét bi; to chirc san xuat
luén gan voi cong tac thi dua khen thu'ong kip thoi cho nhu'ng tap thé va c4 nhén
lam tot va hiéu qua giai quyet nhanh va tri¢t d€ nhiing 16i cong ngh€ phat sinh; tang
cuong cong tac quan ly chat luong san pham tir dau t6i cubi day chuyén san xuét,
bao toan tbt chat lwong san phim trong khau Iuu théng.

- Cong tac dau tu, céi tao, sua chira bao dudng thiét bi clia cua ca 2 day
chuyen san xuét chinh, thiét bi 16 hoi, phu'(mg tién co gidi dugc quan tim thuong
xuyén va ding mutc, nén hiéu suét hoat dong cua thiét bi dat cao.

3- Cong tac lao dong tién lrong va thuc hién ché do doi voi nguoi lao dong

- Thyc hién nghiém tac Luét Lao dong, Luét Bao hiém xa hoi, Luat Chiing
khoan, Luét That nghiép, Luat ATVSLD,... cu the thuc hién xay dung thang
bang luong rd rang, minh bach; thuc hién chi tra tién luong, tién thudng, tién phu
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cép, tién ca 3 doc hai cho ngu’ol lao dong day dii; thuc hién thu, nop bao hiém x4
héi, bao hiém y té cho nguoi lao dong ding luat dmh duy tri tot cong tac dao tao,
nang luong, nang béc cho nguoi lao dong; cap phat trang thiét bi bao ho cho
nguoi lao dong phu hop véi d1eu kién thuc t€ lam viéc; duy tri va nang cao chét
lugng bita in gitra ca, tuyét doi dam bao VSATTP thyc hién kham strc khoe dinh
ky cho ngudi lao dong ding qui dinh; thuc hién dleu chinh chtc danh nghe dé
giai quyét ché do cho s6 lao dong xin chém ditt hop dbng diing luat va kip thoi.

- Tang cuong xiét chat ky cuong, ndi qui ky luét lao dong, tuyén truyén, dao
tao, hudng dan dé nguoi lao dong dong thudn thuc hién quan ly 5S trong Cong ty;
hang théng tién hanh danh gla 5S va phan loai lao dong ABC chét ché, 1am co s¢ dé
tra luong, thudng cho nguoi lao dong.

- So lao dong diu nim 2020: 479 nguol so lao dong tang trong nam la 04
nguol so lao dong giam trong nam la 21 ngudi, sd lao dong cudi nam 2020: 462
ngudi; tong so lao dong ctia Cong ty hién tai 1a 12 462 nguoi.

4 - Cong tac quan tri tai chinh, hach toan ké toan va kiém toan

- Thuc hién nghiém tic Luat Ké toan, Ludt ching khoan va cac quy dinh
vé quan ly Tai chinh theo qui dinh ctua phap luat hién hanh; t6 chirc hach toan kip
thoi va chinh xac; lua chon don vi kiém toan doc lap dung quy dinh cua phap

luét; cong khai minh bach théng tin v& tai chinh theo qui dinh; bao toan tét vén
cua cac co dong.

- Lo du vén luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh va von dau tu
thuc hién dy 4 méi; quéan ly sir dung vén chit ch&, dung muc dich, tiét kiém va
hi€u qua cao.

- Nop ngan sach va déng béo hiém cho nguoi lao dong dung luét dinh; Dam
bao céc quyén va loi ich hop phép vé tai chinh cho nguoi lao dong va cac cd dong.

5 - Cong tac cung wng hang hoa, dich vu dau vao

Ban Giam doc Cong ty di td chuc thuc hién nghiém tic chu truong, nghi
quyet cua Dai héi dong cb dong va cia HDQT vé cong tac cung hang hoa va dich
vu ddu vio; cu thé:

- Thuc hién nhap khau nguyén liéu giéy 1& tai ché truc tiép, khéng qua
trung gian thvong mai, dam béo chét luong, gla ca hop ly; tang cuong thu mua
nguyen liéu 18 OCC ndi dia, cung tmg di nguyén lidu cho san xudt ctia Cong ty
vOi san lugng cao.

- Thuc hién cung ung nhién liéu, vét li¢u phy, vat tu, phu ting, thiét bi, hoa
chit v6i gia ca hop 1y so v6i mit bang gia trén thi truong; dép tmg du cho san xuét
va duy tri mirc du trir hop ly.

- Thuc hién nhap khiu truc tiép thiét b day chuyén xeo, day chuyén bot va
céc thiét bi phu tro cua du an, khong qua trung glan thu'ong mai; thiét bi nhap khéu
dam bao chat lugng va dap tot vé tién do; khong co ri ro.

- Hé théng nhiing nha cung cép hang hoa va dich vu diu vao truyén théng, c6
ning luc va tinh than hop tac kinh doanh cao.

- Hoat dong cung Umg dugc thyc hién ding quy trinh, dam bao thu tuc
phap ly; to chue t1ep nhén hang hoa dAu vao chit chg, an toan; to chirc bao quan,
luan chuyén tét; st dung tiét kiém va hidu qua.

6 — Cong tac dau tw XDCB



Can ctir Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢ dong va HPQT nam 2020, Cong ty da
trién khai thyc hién va quyét toan cac hang muc dau tu XDCB sau day

- Trlen khai thuc hién Dy an dau tu thay té, nang cong suat Day chuyén san
xuét gidy 100.000 tAn/nam; cu thé nhu sau:

+ Lua chon va ky hop ddng voi nha thau tu van, thiét ké, xin gidy phép xay
dung nha xudng va tham dinh PCCC.

+ Moi thiu, lva chon nha thau, ky hop dong g01 thau thi cOng xay dung cac
hang muc: nha xeo va mong may xeo, nha bot va méng may thiét bi chuén bi bét,
bé chira bot, nha chuén bi nguyén liéu,..

+ Moi thau, lua chon nha thau, ky hop dong mua céc hang muc thiét bi:
day chuyén Xeo, day chuyen chuén bj bét, thiét bi QCS va DCS, thiét bi va vat tu
dién trung thé va ha thé, thiét bi bom, van, duong dng va phu kién, hé théng bé
Inox chira bt va chira nudc,.

+ Moi thau, chim thau, lura chon nha thau va ky hop dong géi thau thi cong
l&p may.

+ Lua chon va ky hop dong thué dich vu thyuc hién tha tuc théng quan, giao
nhén, vén chuyen Day chuyén thiét bi may xeo nhéap khau tur Trung Quoc theo

dugng bd va dich vu thong quan, giao nhén, vén chuyén thiét bj Dy chuyén chuén
bi bot va cac loai thiét b nhap khau theo du'ong bién.

* To ong gid tri: 255 1y dong.

- Trién khai thyc hién dau tur xay dung, mua sam thiét bi theo chiéu su, thiét
bi phu trg va thiét bi quan tréc bao vé méi truong va lap dat 16 hoi,.

+ Mua sdm thiét bi méy cét cudn lai va may dong goi, can, in va bang chuyén.
+ Mua sam thiét bi may nén khi, méy bién 4p, bom chéan khong Turbine.

+ Léip dt thiét bi quan tric nudc thai va khi thai tu dong.

+ Thi céng bé hiéu khi va bé vi sinh cho hé théng xtr Iy nuée thai.

+ X4y dung nha kho thanh pham 2.400m2.

+ Lép dit Lo hoi Biomass s6 1.

+ Lap dat may bién ap 6300K VA va dich chuyén duong déy trung thé.

+ Thi c6ng x4y dung lai hé thdng twong rao tiép giap bd sdong Hong.

* Tong gid tri: 75 ty dong.

- Nim 2020 da mua sam, quyét toan va dua vao sir dung céc hang myc sau:

+ TSCD nha cira, vat klen trie: sén bé tong khu hanh chinh, nha ndi hoi cai tao,
hd diéu hoa cai tao; gié tri quyét toan: 2,5 ty dong.

+TSCD la may moc thiét bi: thiét bi 16 hoi 20 tan/g1o cai tao, may ép bun, may
cét gidy dan to, may bién ap 3pha 2500KVA; gié tri quyét toan: 7,5 ty dong

+ Phuong tién co gidi: xe xuc lat va xe nang; gia tri quyet toan: 2,5 ty dong.

* Tong gid tri di quyét todn: 12,5 t dong.

Toan bd nhing tai san trén hién tai dang duge sir dung rét hiéu qua.
7- Cong tac bao vé Moi truong

Nim 2020, Cong ty tiép tuc thyc hién tét va nghiém tic Luat Bao vé Moi
truong; cu the:
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- Chét thai rén, chat thai khi: duoc xir Iy ding nhu cam két trong dé 4n bao vé
moi truong da dugc phé duyét.

- Nudc thai: 100% luong nudc thai qua xir Iy déu dam bao dat céc chi tiéu
theo quy dinh; luu hIO'ng x4 thai nam luon nam trong muc cho phép.

- Cong ty tiép tuc dAu tu nang cip thiét bj ctia hé théng xir Iy nudc thai va
khi thai. :
8- Cong tac An ninh trit tw, An toan VSLD, phong chong chéy nod

- Thyc hién t6t Luat gido duc Quéc phong va An ninh; trién khai thuc hién
ké hoach huén luyen cho luc lugng tu vé ding ndi dung, chuong trinh BCH

Thanh d6i Viét Tri va Tinh doi Phu Tho da phé duyét; thuc hién nghiém céng tac
kham tuyén nghia vu quén suy.

- Xay dLrng quy ché phéi hop cong tac vdi cong an phudng sé tai, thuc hién
t6t cong tac bao vé an ninh chinh tri néi bd, gép phan 6n dinh ANTT trén dla ban.

- Thyc hién nghiém tic Luat ATVSLD, PCCC.
* Mot s0 ton tai va han ché:

- $6 lugng can bd quan Iy cap dudi thi truo‘ng cac don vi trong doanh nghié€p
nhiéu, nhung hiéu luc cua cdng tac quan ly, quan tri va dleu hanh van rat thép; chua
theo kip dugc véi yéu cau loai hinh doanh ngl'uep co phan khéng con vén Nha nudr.

- Nang suat lao dong cua khéi glan tlep, phuc vu, cong nhan lam ngoa1 day
chuyén con thap, y thirc chap hanh ndi qui vé gio giac lam viéc chua tu giac va chat
lugng cong viéc khong cao.

- Trong ndm khdng xay ra tai nan lao dong mang tinh chét ngh1em trong;
nhung nguy co mét an toan trong thao tac, su dung thiét bi céu kéo van con tiém
an; hién tugng nguoi lao dong chu quan, thleu cén trong, khong thuc hién ding
quy trinh quy pham trong van hanh thiét bi van dién ra.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1- Nhiing chi tiéu chi yéu:

- San luong san xudt va tiéu thu: > 120.000 tén;

- Doanh thu: > 1.450 ty dong;

- Loi nhuén truéc thué: > 100 ty déng;

- Nop ngén sach: theo luat dinh;

- Thu nhép binh quén phén déu: > 11,5 tr.d/ngudi/thang;
- Cb tuc: > 30%/CP;

2- Mot s6 giai phap co ban dé thwe hién muc tiéu
2.1- Gidi phdp trong linh viee t6 chive san xudt:

Tép trung cao nhét trong quan 1y, quan tri va diéu hanh san xudt; trong tm
gdm nhimg van dé sau:

+ Tiép tuc san xuét da dang héa mit hang va thyc hién t6t nhat dinh
hudng ting qui mé san lugng cua tat ca cac loai san pham cua Cong ty; dac
biét 1a tir Quy 3/2020, khi Dy chuyén méi di vao hoat dong.

+ Phan dau dua thiét bi cua du 4n dau tu di vao hoat dong dung tlen
do; lam tt phuong 4n nhan sy dé tiép quan va véan hanh day chuyén thiét bi
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voi su chu dong cao nhat rit ngén thoi gian chay thir, nhanh chéng dua day
chuyén di vao san xuét chinh thirc.

<k Quan tri chdt ché dinh mic nguyén li€u chinh, vét li¢u phu va hoa
chat .; giai quyét nhanh va triét dé phat sinh vé cbng nghe tlep tuc di sdu tim
diém chum hop ly nhat vé cong nghé phan chan khong, phan €p va phan say; (:J‘e
vira gur 6n dinh chat luong san phdm, vira ting cong suat thiét bi, vira gép phéan
giam gi4 thanh san pham.

+ Tiép tuc ting cudng cong téc quan ly chét luong san pham; kién quyét
xtr ly nghiém nhiing hién tuong lam bira, 1am 4u, khong ton trong quy trinh,
quy pham trong linh vuc san xuét va ca trong linh vyc bao quan, bdc xép va vén
chuyén san pham,... dé gifr 6n dinh chét lugng trong san xuét va bao toan chat
lwong san phim t6i tin tay khach hang.

+ Thuc hién tdt cong tac Bao vé€ mdi truong; vén hanh hop Iy hé thong
16 hoi dé dam bao cac chi so vé khi thai & on dinh bén vung, t6 chirc van hanh t6t
va dong bd hé thong XU ly nudce thai; dung t6i da nudc tai sir dung qua hé thng loc
dia, glam t6i da mirc nude pha1 qua xi Iy héa sinh, dé gitr én dinh chat lugng nude
thai va giam chi phi xtr ly nudc.

+ Xem xét, dau tu cai tao, nang cap thiét bi phan ép va phén trang pht cho
Day chuyén xeo — Xi nthep Gidy sb 2, dé ting quy mé san luong Duplex Coat.

+ Thyc hién tot cong tac quan ly, bdo dudng, stra chira thiét bi cua ca
hai day chuyen san xuét chinh va thiét bj 16 hoi.

+ Dic biét quan tdm tdi cong taic ATVSLD va PCCC.
2.2- Gidi phdp trong linh vuwe Kinh doanh — Tai chinh:

- Vé cong tdc cung u’ng nguyén liéu chinh va nhién liéu: thyc hi¢n thi tuc
Xin glay phép nhap khau giay le tai che cho 5 ndm tlep theo; bam sat va ném chic
thong tin thi trtro*ng gidy tai ché va tlep tuc nhap khau; t6 chire tot hoat dong thu
mua gidy 1& ndi va nhién liu dét 10; tb chire t6t cong tac bao quan, duy tri murc
du trit an toan cho san xut.

- Vé cong tdc thi truong va xdy dung ké hoach san xudt: lién tuc bdm sat
thi truong, bam sat khach hang, nam bt chinh xdac, kip thoi nhu cau cua khach
hang va dién blen cua thi trudng vé gia ca, vé san pham canh tranh, dé x4y dung
ké hoach san xuat, ké hoach mat hang sat véi nhu cau cua thi tru'orng, tao su chu
dong cao nhét cho hai xi nghiép t0 chirc sdn xudt; tich cuc mé rong thi trudng san
phim Duplex Coated va Duplex Tréng.

- Ve cong tdc tiéu thu san pham: quan tdm t6i da cho cong tac ban hang, tiép
tuc thyc hién dong thoi hai kénh phan phdi: thuong mai va truc tiep, vira quyét tdm
giir khach hang truyén thong; mé rong thi truorng tiéu thu san phdm Kraft Liner va
Test Liner; ti€p tuc thuc hién chinh sach gia ban san pham linh hoat cho ting
khach hang, phti hop su bién dong cua thi tru'ong

- Ve cong tdc quan hé khdc hang: tiép tuc xay dung va nang cao van hoa kinh
doanh; thuc hién dich vu ban hang nhanh chéng va thuén tién, giai quyet moi vuong
méc va khiéu nai phat sinh nhanh trén quan dlem cau thi, h0'p tac va chia xé; ti€p
tuc chu trong thuc hién trao ddi thong tin truc tlep, hai chidu véi khéch hang, dé tao
mbi quan hé kinh doanh chan thanh, tin tudng va bén chat.

4B 4

o o ')

-

b

o,




- Ve céng tac qudn tri tai chinh: tich cuc t6 chirc thu hdi cong no, dé tang
vong quay cuia von dé xudt voi cac ngin hang tdng han muc cho vay von da dang
ngudn von vay, dé c6 di vén luu dong cho san xuét va hoan thanh Dy 4n dau tu.

IV- KET LUAN

Nam 2020, ban Tong Giam dbc Cong ty tiép tuc c6 nhiéu cb géng trong
cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty, hoan thanh
toan dién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va Nghl quyét
HDQT Coéng ty da dé ra; san lu'ong, doanh thu, loi nhudn, ndp ngan séach, thu
nhap cua ngu0‘1 lao dong va lgi tirc clia cac ¢d dong c6 murc ting trudng cao nhat
tir trude toi nay; hoat dong SXKD an toan va dung phdp luat; thi trudong tiéu thy
dugc gilr vung va mod rong; moéi quan hé Vo1 ban hang ngay cang | bén chat, uy tin,
thuong hiéu va vin héa Doanh nghiép tiép tuc duoc nang cao. Két qua hoat dong
SXKD ma Doanh nghié€p dat dugc trén day chinh Ia két qua cua su co gang, no
luc, dong thuén cua HE)QT ban Téng Gidm doc trong qué trinh quan ly, quan tri
va dleu hanh dong bd ca bbn linh vuc: San xuét - Kinh doanh - Tai chinh va Dau
tu; d6 con 1a két qua cua sy dong thuén, ung ho cia cac Quy cd dong, su quyét
tdm vuot qua kho khan cuia tap the nguoi lao dong trong Cong ty va su hop tac
kinh doanh chén thanh cta hé thdng khach hang hang truyén thong ca déu vao va
dAu ra trong nim qua.

Cong ty rat mong s& t1ep tuc nhén dugc su dong thuén, ung ho cao hon nita
ctia cac Quy C6 dong trong nam ké hoach 2021.

CONG TY CP GIAY VIET TRI
PHO TONG GIAM POC
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